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Bjgrn Gudbjgrgsrud 11.6.2026

Hva og hvor skal v
med Nav
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Lov om arbeids- og velferdsforvaltningen

Kapittel 1. Formal og virkeomrade
§ 1.Formal

«...Arbeids- og velferdsforvaltningen skal mate det enkelte
mennesket med respekt, bidra til sosial og skonomisk
trygghet og fremme overgang til arbeid og aktiv
virksomhet.»
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Forventningene til reformen

En dar inn — tverrfaglig og helhetlig oppfalging

Mindre kasteballsproblematikk

Bedre Igsninger spesielt for de med sammensatte behov
Mer effektiv arbeidslinje — h@gyere overgang til arbeid



PA[EOLTEA  Nuheter Debatt Jobb & navn Bokanmeldelser Podkast Loge

B ' Hu ns Andreas Starhelm Fersk rapport: Nav-ansatte snoker pa
Baligpelinkkaagen 2070 Torsdag il juni ... sjeredaktar, Altinget Arbeidsliv venner, familie, kjendiser og ved
_": T f“; Grand Hotel, Oslo  DsPeiien ansettelser
sd L IR Lot S Y Mange ansatte | etaten henter frem svaert personlige o nrl sninger om Kfendlser
og bekjente kun for & f tilfredstilt sin egen nysgjerrighet, viser ny rappert

Nav 20 &r: Ikke ett &r uten skandaler, 1. juli i &r er det 20 &r siden Mav ble opprettet. Det har vaert noen veldig turbulente ar.

kriser eller kritikk
Altinget har gitt gjennom drene siden starten og frem til | dag, og laget en oversikt g srerertinser medNevireformperoden

o o ol 0 e Kompleks organisasjon,
krisene, skandalene og de mange sakene som har hastet kritikk. Manoe temaer gar bakkebyrakrati og ustabile relasjoner
i EJ en: Politikk | Politikk -
[o}
. NAV-ansatte slakter ledelsen
e Manglende internkontroll 10 ar uten tr ygdekontr()ll
- [}ﬁrll'g sfkring aw persnnnpplysninger Intern kontroll med trygdeutbetalinger er blitt darligere etter Nav-reformen.

Kritikken fra Riksrevisjonen har haglet i minst ti ar.

* Gjentatte IT-havarier
* Mangler i sosialtjenesten

* Dérlig miloppnéelse

Nav-reformen skulle fa flere i arbeid og feerre s
pa trygd - for unge har det motsatte skjedd Fagforbundet-topp ¢nsker endri Helsetilsynet advarer: Nav

Nav-reformen er landets storste velferdsreform i nyere tid. 15 Nav - VI Ser mer Og mer utford l];?ﬁlt(ael;zsggrtsli‘lzl;ageetrvﬁlzg{]egrfﬁr

ar etter reformen ble innfert tyder sveert lite pa at den har
veert vellykka, ifelge ny studie.

Journalist
N

Elisabeth (52): - Jeg ble sykere av
kontakten med Nav S ——

Fagforbundets Trond Finstad mener det var riktig at Nav-sjefen gikk. Ha ikke h_]Elp i tide.
toppleder ter 4 stille helt grunnleggende spgrsmal ved dagens organise

De ansatte ved Nav kontaktsenter far sjelden svar pa telefonene de setter over til
Nav-kontorene i kommunene. Det gar ut over brukerne. Mange far ikke hjelp raskt
nok.

iAW — |

Debatt

NAV: Darligere enn sitt rykte

| | | | . Markedstenkningen i Nav svekker
\y rapport viser at hun ikke er alene om a fole det slik. — Nav-reformen virker ikke,
sier langtidssyke Elisabeth Thoresen (52). Hun var tidligere saksbehandler i Nav. sosi a la rbeid erens ro lle

Etikk, saklighet og faglighet blir en kostnad nar bedriftsekonomiske resultater veier tyngst, dermed undergraves
demokratiske prinsipper i arbeidslivet. Samtidig har reformene i Nav fort til faerre sosialarbeidere i den kommunale
[ delen av etaten.
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Slar trygdealarm:

— Ekstremt

Ingen vet helt hva som svikter i Nav, mener Anna Molberg (H). Na vil hun ha eget
ekspertutvalg til & se pa saken.

Hva sier politikerne na?

Vil splitte Navi tre: - Vima
begynne med a lefte de syke ut
av Nav

»>Sp: Dele Nav i to straks: Arbeid og Pensjon/trygd e
>»Hoyre: Evaluering av ekspertutvalg T
» Frp: Utelukker ikke deling. Vil reformere. , e
»Ap: Satt ned ekspertutvalg ‘Kjersti To;l)pe vil splitte opp Nav: — Hva
»Radt: Dele Nav i tre skal alternativet veere?

Hgyre vil ha en evaluering og en forenklingsreform i Nav. Men Senterpartiet har ikke tid til flere
ekspertutvalg, og vil g& mye lenger. De vil dele Nav i to.
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Altlﬂget Nyheter Debatt Jobb & navn Bokanmeldelser Podkast Logg pé

Eksstatsrader: For mange Nav-
direktorer er for raskt blitt skiftet ut

Ingen av Navs tidligere direktarer har sittet i hele aremalsperioden. To tidligere
arbeidsministre gir na uttrykk for at Nav-direkterene for raskt er blitt skiftet ut.
Eksstatsrad Torbjgrn Rae Isaksen mener trygdeskandalen var s stor, at statsrad Anniken
Hauglie burde ha gatt av av den grunn.
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Wicked Issues:

Wicked issues (pa norsk gjerne kalt «gjenstridige
problemery» eller «ksamfunnsfloker») er komplekse
samfunnsutfordringer som er sveert vanskelige a lgse.
Dette skyldes at de har uklare arsakssammenhenger,
mangler en enkelt lasning, og involverer mange
aktarer med sprikende interesser

...Selve definisjonen pa Nav?



Store endringer i pkonomi og demografi

Demografisk revolusjon «Haikjeften» -
over tid heyere veksti utgifter enn inntekter

Gjennomsnittlig arlig endring i antall personer

Utgifter

2

Andel EMP
fastland

.1

Inntekter

2026-2030 2031-2060

. . . -1
m0-19 ar w20-66 ar w67 ar + 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 2050




Ekspertgruppe har starta
gjennomgangen av Nav

Nyheit | Dato: 24.03.2026

Ekspertgruppa som skal giennomga Nav er no i gang med
arbeidet. Gruppa, som blir leia av Frode Forfang, skal gi rad til
regjeringa om Korleis arbeids- og velferdsforvaltninga bar
organiserast framover for a gi betre tenester og fa fleire |
arbeid.

— Eg er glad for at arbeidet no er i gang. Vi har fatt pa plass ei breitt samansett
og sveaert kompetent ekspertgruppe med solid erfaring fra ulike delar av
samfunnet. Eg ser fram til a folgje arbeidet deira og til a fa gode,
kunnskapsbaserte rad om korleis vi kan utvikle Nav vidare, seier arbeids- og
inkluderingsminister Kjersti Stenseng.

| dag hadde dei ti medlemmane av ekspertgruppa det fyrste motet.




illestrom Mandatet, fase 1 — 1.2. 2027
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Vurdere dagens situasjon og utfordringsbildet arbeids- og velferdsforvaltningen
vil sta i fremover basert pa en kunnskapsoppsummering
Vurdere hvordan arbeids- og velferdsforvaltningen samlet kan levere bedre pa
malene i Nav-reformen, og vurdere eventuelle hindringer for maloppnaelsen
|dentifisere potensialet for videre digitalisering
|dentifisere om innretning av dagens regelverk utgjar et hinder for a oppfylle
Nav-reformens hovedmal
Vurdere om den organisatoriske innretningen av arbeids- og
velferdsforvaltningen er hensiktsmessig, herunder vurdere stgrre
organisatoriske endringer, som f. eks. deling av arbeids- og velferdsetaten
Vurdere

- Oppgavefordeling og evt. utflytting av oppgaver

- Partnerskapet

- Lokalt handlingsrom

- Styring og samarbeidsflater
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Fase 1 avsluttes innen 1.2.2027. | rapporten fra fase 1 skal
ekspertgruppen foresla hvilke omrader som skal utredes naermere i
neste fase av arbeidet.
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Mandatet, fase 2 — 30.9. 2027

Foresla tiltak av juridisk, gkonomisk og organisatorisk art, bade pa kort og lang
sikt med utgangspunkt i rapport fra fase 1

Vurdere potensialet for effektivisering i forvaltningen

Gjennomfgre samfunnsgkonomisk analyse av anbefalingene

Minst ett alternativ skal basere seg pa uendret ressursbruk

Levering av sluttrapport innen 30.9.2027
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Besogkt diverse Nav-kontor mm:

 Utfordringer med to styringslinjer, tariff,
arbeidstid etc.

» |IKT-systemene fungerer ikke godt nok og
snakker ikke sammen

» Start og stopp av arbeidmarkedstiltak S T — k
 Taushetsplikten i sosialtjensteloven e i R LY e 1
 Overprgving av statsforvalter .’ :“ ;” ii““l“'ﬁsb ;-
* Forvaltningsenhetene kan veere vanskelig j == ‘ 25 _q.ﬁ:
» For mye tid pa saksbehandling — > = ™

omfattende «plunder og heft»
* Mgate med bruker- og
arbeidslivsorganisasjoner
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Mgate med bruker- og
arbeidslivsorganisasjoner:

- For lite systematisk brukermedvirkning

- For mye tilpasset brukere med enkle behov

- Overlate mer av tiltakene til bransje-aktarene
- Behov for a styrke ansattes kompetanse

- Samarbeid med ideell sektor kan bli bedre

- Dke forstaelse for arbeidsgivernes behov

- For lite samarbeid med arbeidslivet

- Noen vil ha mer helsekompetanse | Nav,
andre mindre

Sprikende tilbakemeldinger utifra
orqanisasjonens stasted
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Vil se pa:

« Partnerskapet

« Qrganisering av forvaltning og etat
» Arbeidsmarkedstiltakene

» |IKT og digitalisering

« Oppgaver og eventuell oppdeling

« Samhandlingen med andre

« Lovgrunnlag (ogsa eget utvalg)
 Kompetanse

* Brukermedvirkning

Nasjonal
trusselvurdering

2026

i INSM

‘Risiko 2026

Dagens valg — morgendagens risiko

Rustet for en usikker fremtid
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Forventninger til Nav-Lillestrgm
(Fullintegrert kontor, 245 ansatte):

- Prioritere arbeid og aktivitet — bidra til hay
sysselsetting

- Ha en aktiv (arbeids)markeds oppfalging
- Praktisere aktivitetskrav

- Brukermedyvirkning

- Sosialfaglig innsats for de som star langt
unna arbeidsmarkedet

- Se barna i familiene med darlig rad

- Bruk handlingsrommet
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kommune

Liwgde |

Pa tide a reformere Nav-reformen

Neste ar fyller NAV 20
AR og nylig forsvant
nok en toppsjef ut dora.
Det vil vaere en
overdrivelse a si at
seirene har fulgt
reformens faner.
Kanskje er det pa tide a
reformere reformen?

Inkludery arbesdshvet N ¢ OF, € ¥i tot.

som naen sal oppleve § lkke Sist, men like minst,
< forvalier

tredjedd av statsbidy

Jog symes fortsatt det son
"

tet var Nav- refcernens

Jeg syns fort-
satt det som var
Nav-reformens
kjerne, har
livets rett.

bedre © ner helhetlig

k "
ekt ulike

tyres fra towl
reigeitige ¢

unsen o politisk, siocisk svin-  virssektorkll versis
ar et g yring, bidrar ke det akkurat 6 3 b s Nav skal mdhes og folges opp
. 8 ntsd
Men tiibake il d gece m d det bar ur u
Kritikken vaur & rad b dt e [ enkle visjone
Jen wielder vel lortsat

% wale helseformtakene m y j Dot or iicke mulig 4 I rvent
mitiale cktutat, mens Sentery e tingene il bva Nav skal oppsi av
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Jeg tror det er tre grunnleggende arsaker til at Nav aldri vil kunne lykkes
helt: Organisasjonen er full av kryssende malsettinger som ikke kan nas

samtidig, forventningene er ikke mulig a innfri med de tilgjengelige
virkemidlene, og organisasjonen er rett og slett for stor.
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A forvalte et regelverk med gitte storrelser, som a betale ut pensjon eller
barnetrygd, krever forst og fremst automatiserte lpsninger og kontroll.

A £ folk med sammensatte utfordringer inn i arbeidslivet, det helt
motsatte: individuell oppfolging og fleksibilitet.

Virkemidlene som trengs for a lgse disse forskjellige utfordringene, er helt
ulike. Nar det i tillegg skal styres fra to ulike linjer med ganske forskjellige
oppdrag og vektinger av tverrsektoriell versus sektorisert styring, bidrar
ikke det akkurat til a lette utfordringen.
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Jeg tror det er slik at virkemidlene som skal til for a bidra til en

gjennomfert og konsekvent arbeidslinje, i like stor grad ligger utenfor som
innenfor Nav-organisasjonen.

Det handler blant annet om at vi har verdens mest sjenergse

sykepengeregelverk, en ordning med arbeidsavklaringspenger som ingen
andre land har, et system der diagnoser gir rettigheter, og en
fastlegeorganisering som i liten grad bidrar til a dempe omfanget av og
lengden pa sykmeldinger.
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Sist, men ikke minst, en organisasjon som forvalter mer enn en tredjedel

av statsbudsjettet, kan med fordel stykkes opp litt.




Oversikt utvalg - leder og <kkommunal» deltakelse
(i rekkefolge basert pa opprettelse)

Innovasjons- og samskapingsutvalget (okt, 2024): -
* Kjell Erik Ullman Qie (leder), Ingebjarn Bleidvin (Hadsel), John Helland (Alta) :ﬁ & ﬁ

Fellesskoleutvalget (des, 2024):
 Bjorn Haugstad (leder), Hilde Schjerven (Feerder), Ida Maria Pinnerad («<Bodg») E E@E :%I

Kommunekommisjonen (mai, 2025): _
* Eivind Dale (leder), Camilla Dunseaed (Kristiansand), Jargen Jargensen (Tana), Helge Eide («KS») ﬂ 5" ;@i “g_

Rusbehandlingsutvalget (juni, 2025): | ,
* Guri Spilhaug (leder), Kristin Kirsebom (Feerder) l)i‘ 5
Helsereformutvalget (aug, 2025): o
* Gunnar Bovin (leder), Jonny Finstad (Vestvaggay), Silje Naustvik («KS») ‘%‘ ,% ‘.i
Ekspertutvalg om brukerstyrt personlig assistanse (BPA) (okt, 2025):
e Christl Kvam (leder), Kjell Hugvik (Bodg) :‘(’l‘ 5
Pasient- og bruker-rettighetslovutvalget (nov, 2025):
« Karl Harald Savig (leder), Anette Olsen («KS») E ﬁ

Bostgtteutvalget (des, 2025): -
« Kristin Aarland (leder), Parminder Kaur Bisal (Drammen), Marianne Pleym (Tromsg) @ﬁ

Ekspertgruppe arbeids- og velferdsforvaltningen (feb, 2026):
+ Frode Forfang (leder), Bjarn Gudbjergsrud (Lillestrem), Liza @verdal (Sokndal) [ € @
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Veien videre?

»Rapport som beskriver utfordringene og
peker pa hva som skal utredes naermere,
1.februar 2027

»Rapport med forslag 30.9 2027

» Stortingsmeldling (og evt. proposisfon)
20287

» Re-reform 20297
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