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Lov om arbeids- og velferdsforvaltningen

Kapittel 1. Formål og virkeområde

§ 1.Formål

«…Arbeids- og velferdsforvaltningen skal møte det enkelte 

mennesket med respekt, bidra til sosial og økonomisk 

trygghet og fremme overgang til arbeid og aktiv 

virksomhet.»



Forventningene til reformen

• En dør inn – tverrfaglig og helhetlig oppfølging

• Mindre kasteballsproblematikk

• Bedre løsninger spesielt for de med sammensatte behov

• Mer effektiv arbeidslinje – høyere overgang til arbeid
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Hva sier politikerne nå?

➢Sp: Dele Nav i to straks: Arbeid og Pensjon/trygd

➢Høyre: Evaluering av ekspertutvalg

➢Frp: Utelukker ikke deling. Vil reformere.

➢Ap: Satt ned ekspertutvalg

➢Rødt: Dele Nav i tre





Wicked issues: 

Wicked issues (på norsk gjerne kalt «gjenstridige 

problemer» eller «samfunnsfloker») er komplekse 

samfunnsutfordringer som er svært vanskelige å løse. 

Dette skyldes at de har uklare årsakssammenhenger, 

mangler én enkelt løsning, og involverer mange 

aktører med sprikende interesser

…selve definisjonen på Nav?







Mandatet, fase 1 – 1.2. 2027

• Vurdere dagens situasjon og utfordringsbildet arbeids- og velferdsforvaltningen 

vil stå i fremover basert på en kunnskapsoppsummering

• Vurdere hvordan arbeids- og velferdsforvaltningen samlet kan levere bedre på 

målene i Nav-reformen, og vurdere eventuelle hindringer for måloppnåelsen

• Identifisere potensialet for videre digitalisering

• Identifisere om innretning av dagens regelverk utgjør et hinder for å oppfylle 

Nav-reformens hovedmål

• Vurdere om den organisatoriske innretningen av arbeids- og 

velferdsforvaltningen er hensiktsmessig, herunder vurdere større 

organisatoriske endringer, som f. eks. deling av arbeids- og velferdsetaten

• Vurdere 

- Oppgavefordeling og evt. utflytting av oppgaver

- Partnerskapet

- Lokalt handlingsrom

- Styring og samarbeidsflater

•
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Fase 1 avsluttes innen 1.2.2027. I rapporten fra fase 1 skal 

ekspertgruppen foreslå hvilke områder som skal utredes nærmere i 

neste fase av arbeidet. 



Mandatet, fase 2 – 30.9. 2027

• Foreslå tiltak av juridisk, økonomisk og organisatorisk art, både på kort og lang 

sikt med utgangspunkt i rapport fra fase 1

• Vurdere potensialet for effektivisering i forvaltningen

• Gjennomføre samfunnsøkonomisk analyse av anbefalingene

• Minst ett alternativ skal basere seg på uendret ressursbruk

• Levering av sluttrapport innen 30.9.2027



Besøkt diverse Nav-kontor mm:

• Utfordringer med to styringslinjer, tariff, 

arbeidstid etc.

• IKT-systemene fungerer ikke godt nok og 

snakker ikke sammen

• Start og stopp av arbeidmarkedstiltak

• Taushetsplikten i sosialtjensteloven

• Overprøving av statsforvalter

• Forvaltningsenhetene kan være vanskelig 

tilgjengelige

• For mye tid på saksbehandling –

omfattende «plunder og heft»

• Møte med bruker- og 

arbeidslivsorganisasjoner



Møte med bruker- og 

arbeidslivsorganisasjoner:

- For lite systematisk brukermedvirkning

- For mye tilpasset brukere med enkle behov

- Overlate mer av tiltakene til bransje-aktørene

- Behov for å styrke ansattes kompetanse

- Samarbeid med ideell sektor kan bli bedre

- Øke forståelse for arbeidsgivernes behov

- For lite samarbeid med arbeidslivet

- Noen vil ha mer helsekompetanse i Nav, 

andre mindre

Sprikende tilbakemeldinger utifra

organisasjonens ståsted



Vil se på:

• Partnerskapet

• Organisering av forvaltning og etat

• Arbeidsmarkedstiltakene

• IKT og digitalisering

• Oppgaver og eventuell oppdeling

• Samhandlingen med andre

• Lovgrunnlag (også eget utvalg)

• Kompetanse

• Brukermedvirkning



Forventninger til Nav-Lillestrøm 
(Fullintegrert kontor, 245 ansatte):

- Prioritere arbeid og aktivitet – bidra til høy 

sysselsetting

- Ha en aktiv (arbeids)markeds oppfølging

- Praktisere aktivitetskrav

- Brukermedvirkning

- Sosialfaglig innsats for de som står langt 

unna arbeidsmarkedet

- Se barna i familiene med dårlig råd

- Bruk handlingsrommet













Oversikt utvalg  - leder og «kommunal» deltakelse 
(i rekkefølge basert på opprettelse)

• Innovasjons- og samskapingsutvalget (okt, 2024): 
• Kjell Erik Ullman Øie (leder), Ingebjørn Bleidvin (Hadsel), John Helland (Alta)

• Fellesskoleutvalget (des, 2024): 
• Bjørn Haugstad (leder), Hilde Schjerven (Færder), Ida Maria Pinnerød («Bodø»)

• Kommunekommisjonen (mai, 2025):
• Eivind Dale (leder), Camilla Dunsæd (Kristiansand), Jørgen Jørgensen (Tana), Helge Eide («KS»)

• Rusbehandlingsutvalget (juni, 2025): 
• Guri Spilhaug (leder), Kristin Kirsebom (Færder)

• Helsereformutvalget (aug, 2025):
• Gunnar Bovin (leder), Jonny Finstad (Vestvågøy), Silje Naustvik («KS»)

• Ekspertutvalg om brukerstyrt personlig assistanse (BPA) (okt, 2025):
• Christl Kvam (leder), Kjell Hugvik (Bodø)

• Pasient- og bruker-rettighetslovutvalget (nov, 2025):
• Karl Harald Søvig (leder), Anette Olsen («KS»)

• Bostøtteutvalget (des, 2025):
• Kristin Aarland (leder), Parminder Kaur Bisal (Drammen), Marianne Pleym (Tromsø)

• Ekspertgruppe arbeids- og velferdsforvaltningen (feb, 2026): 
• Frode Forfang (leder), Bjørn Gudbjørgsrud (Lillestrøm), Liza Øverdal (Sokndal)



Veien videre?

➢Rapport som beskriver utfordringene og 

peker på hva som skal utredes nærmere,    

1.februar 2027 

➢Rapport med forslag 30.9 2027

➢StortingsmeldIing (og evt. proposisjon) 

2028?

➢Re-reform 2029?
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