
Forside 1

• Bruk kort og presis tittel. En tittel 

skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner  

er blå, sort og hvit – følg malen
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Har vi planlagt et 

forsvarlig rehabiliterings-

tilbud opp mot behovene?

Torbjørn Furulund
Helse og velferd i NHO Geneo og styremedlem i RI-Norge.



Tittel og tekst

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige 

to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og 

hvit – følg malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og 

ikoner. Fargene finner du som egendefinerte 

farger i figurfyll eller figuromriss

• Skru av punktene i verktøylinjen om dem ikke skal 

benyttes

Se eventuelt etter alternativ mal.

NHOs fargepalett

Primærfarger Sekundærfarger skal KUN benyttes i grafer, figurer og ikoner. Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller figuromriss

Hva skal jeg snakke om?

31.05.2022
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• Utfordringsbildet

• Re-innleggelser og overliggerdøgn

• Nasjonal samhandlingsplan 2024

• Riksrevisjonens funn fra 2024.

• Behovsanalysene 2023/24

• Anbudsutlysning 2025

• Kontraktstildelinger høst 2025

• Stortingets behandling 2026.
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NHOs fargepalett

Primærfarger Sekundærfarger skal KUN benyttes i grafer, figurer og ikoner. Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller figuromriss

Graf/tabell

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og 

hvit – følg malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og 

ikoner. Fargene finner du som egendefinerte 

farger i figurfyll eller figuromriss

Graf/tabell

• For å sette inn graf/tabell klikk på ikonet. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig.

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-

knappen». Unngå å strekke bilde

• Husk at du kan lage graf/tabell i PowerBi. Lim inn i 

rammen

• NHOs grafer har definerte farger

Se eventuelt etter alternativ mal.

31.05.2022
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Tittel og tekst

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige 

to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og 

hvit – følg malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og 

ikoner. Fargene finner du som egendefinerte 

farger i figurfyll eller figuromriss

• Skru av punktene i verktøylinjen om dem ikke skal 

benyttes

Se eventuelt etter alternativ mal.

NHOs fargepalett

Primærfarger Sekundærfarger skal KUN benyttes i grafer, figurer og ikoner. Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller figuromriss
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Tittel og tekst

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige 

to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og 

hvit – følg malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og 
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Tittel og tekst

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige 

to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og 

hvit – følg malen
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Tittel og tekst

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige 

to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og 

hvit – følg malen
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Tittel og tekst
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Tittel og tekst

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige 
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Tittel og tekst

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige 

to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og 

hvit – følg malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og 
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NHOs fargepalett

Primærfarger Sekundærfarger skal KUN benyttes i grafer, figurer og ikoner. Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller figuromriss

Tittel og bilde

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige 

to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og 

hvit – følg malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og 

ikoner. Fargene finner du som egendefinerte 

farger i figurfyll eller figuromriss

Bilde

• Klikk så på bildeikonet og velg et bilde som passer til 

formatet. Juster bildet med bildeverktøyet slik at det 

blir riktig.

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. 

Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-

knappen». Unngå å strekke bilde

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke 

bilder uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

• Alternativt klikk i «ramme 2» og sett inn ønsket 

graf/tabell eller benytt rammen som et tekstfelt. 

Husk at du kan lage graf/tabell i PowerBi. Lim inn i 

rammen

• NHOs grafer har definerte farger

Se eventuelt etter alternativ mal.

Samfunnskostnader ved manglende forebygging

Oslo Economics 11

31.05.2022
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NHOs fargepalett

Primærfarger Sekundærfarger skal KUN benyttes i grafer, figurer og ikoner. Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller figuromriss

Tittel og bilde

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige 

to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og 

hvit – følg malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og 

ikoner. Fargene finner du som egendefinerte 

farger i figurfyll eller figuromriss

Bilde

• Klikk så på bildeikonet og velg et bilde som passer til 

formatet. Juster bildet med bildeverktøyet slik at det 

blir riktig.

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. 

Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-

knappen». Unngå å strekke bilde

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke 

bilder uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

• Alternativt klikk i «ramme 2» og sett inn ønsket 

graf/tabell eller benytt rammen som et tekstfelt. 

Husk at du kan lage graf/tabell i PowerBi. Lim inn i 

rammen

• NHOs grafer har definerte farger

Se eventuelt etter alternativ mal.

Overliggerdøgn i sykehus 2018-2022

Kilde: Helsedirektoratet 12

31.05.2022
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NHOs fargepalett

Primærfarger Sekundærfarger skal KUN benyttes i grafer, figurer og ikoner. Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller figuromriss

Graf/tabell

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og 

hvit – følg malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og 

ikoner. Fargene finner du som egendefinerte 

farger i figurfyll eller figuromriss

Graf/tabell

• For å sette inn graf/tabell klikk på ikonet. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig.

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-

knappen». Unngå å strekke bilde

• Husk at du kan lage graf/tabell i PowerBi. Lim inn i 

rammen

• NHOs grafer har definerte farger

Se eventuelt etter alternativ mal.

Helsedirektoratet 13

31.05.2022
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NHOs fargepalett

Primærfarger Sekundærfarger skal KUN benyttes i grafer, figurer og ikoner. Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller figuromriss

Graf/tabell

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og 

hvit – følg malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og 

ikoner. Fargene finner du som egendefinerte 

farger i figurfyll eller figuromriss

Graf/tabell

• For å sette inn graf/tabell klikk på ikonet. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig.

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-

knappen». Unngå å strekke bilde

• Husk at du kan lage graf/tabell i PowerBi. Lim inn i 

rammen

• NHOs grafer har definerte farger

Se eventuelt etter alternativ mal.

Utvikling og variasjon i andel reinnleggelse for utskrivningsklare pasienter med overliggerdøgn

31.05.2022

Helsedirektoratet 14

I 2022 var andelen 
reinnleggelser etter opphold 
med overliggerdøgn 19,1 
prosent for landet samlet, 
det er tilnærmet likt som i 
2021 og i 2018. Andelen 
reinnleggelser var i hele 
perioden høyere i Vest og 
Sør-Øst enn i Midt-Norge og 
i Nord.



Tittel og tekst

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige 

to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og 

hvit – følg malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og 

ikoner. Fargene finner du som egendefinerte 

farger i figurfyll eller figuromriss

• Skru av punktene i verktøylinjen om dem ikke skal 

benyttes

Se eventuelt etter alternativ mal.

NHOs fargepalett

Primærfarger Sekundærfarger skal KUN benyttes i grafer, figurer og ikoner. Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller figuromriss

Kostnader ved overliggerdøgn

31.05.2022

Helsedirektoratet 15

• Kommunene betaler 5891 kroner for et overliggerdøgn (Helsedirektoratet). 

• I 2022 var det ca. 4000 utskrivningsklare pasienter totalt som ikke fikk et tilbud i sin 

kommune (Helsedirektoratet). 

• Selv for en stor kommune som Bærum, utgjorde dette 8,7 millioner kroner frem til 

oktober i år, ifølge kommunens egne tall. 

• Samtidig behandler foreks Godthaab Helse og Rehabilitering i Bærum ca. 1100 

pasienter i året fordelt på 14.500 behandlingsdøgn og ca. 5000 dagbehandlinger. 

Herunder er anslagsvis 30-40 prosent utskrivningsklare pasienter med bostedsadresse i 

Asker/Bærum. 
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NHOs fargepalett

Primærfarger Sekundærfarger skal KUN benyttes i grafer, figurer og ikoner. Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller figuromriss

Nasjonal Helse og Samhandlingsplan

16



Forside med et lyst bilde

• Bruk kort og presis tittel. En 

tittel skal ikke overstige to 

linjer. 

• Til bruk av et lyst 

bakgrunnsbilde. Husk at logo 

og tekst skal stå tydelig. Se 

alternativ mal ved et mørkt 

bakgrunnsbilde

• For å justere bildet trykk på 

«beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bilde

Se eventuelt etter alternativ mal
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NHOs fargepalett

Primærfarger Sekundærfarger skal KUN benyttes i grafer, figurer og ikoner. Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller figuromriss

Riksrevisjonens hovedfunn

18

Over 60 prosent av kommunene mener at det er 

vanskelig å gi innbyggerne gode 

rehabiliteringstjenester.

Alle kommuner skal ha lege, sykepleier, psykolog, 

fysioterapeut og ergoterapeut tilgjengelig for de 

som trenger rehabilitering. Likevel mangler mer 

enn 85 prosent av kommunene en eller flere av 

disse yrkesgruppene i dette arbeidet.

Det er stor variasjon i hvor mange som får 

rehabilitering fra spesialisthelsetjenesten, og hvor 

du bor avgjør hva slags tilbud du får. Pasienter 

med samme diagnose får svært ulik hjelp.
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NHOs fargepalett

Primærfarger Sekundærfarger skal KUN benyttes i grafer, figurer og ikoner. Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller figuromriss

Behovskartleggingene

19



Tittel og tekst

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige 

to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og 

hvit – følg malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og 

ikoner. Fargene finner du som egendefinerte 

farger i figurfyll eller figuromriss

• Skru av punktene i verktøylinjen om dem ikke skal 

benyttes

Se eventuelt etter alternativ mal.

NHOs fargepalett

Primærfarger Sekundærfarger skal KUN benyttes i grafer, figurer og ikoner. Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller figuromriss

Hovedtrekkene forut for anskaffelse

31.05.2022
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• Alle helseregionene har gjennomført behovsanalyser for fremtidig 

rehabilitering forut for anskaffelsesprosessene. Den gjennomgående 

konklusjonen, ikke minst forut for Helse Sør Øst (HSØ) anskaffelsen, er at 

sykehusene skal ta mer av tidlig rehabiliteringen og kommunene sen 

rehabiliteringen. 

• Tilbudet skal vris fra døgnbaserte opphold til polikliniske dagtilbud, alternativt 

dag med overnatting. Det siste er nå det planlagte hovedtilbudet private 

institusjoner skal få levere i avtaler med HSØ.



Tittel og tekst

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige 

to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og 

hvit – følg malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og 

ikoner. Fargene finner du som egendefinerte 

farger i figurfyll eller figuromriss

• Skru av punktene i verktøylinjen om dem ikke skal 

benyttes

Se eventuelt etter alternativ mal.

NHOs fargepalett

Primærfarger Sekundærfarger skal KUN benyttes i grafer, figurer og ikoner. Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller figuromriss

Tildelinger høsten 2025

31.05.2022
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• Til sammen 17 private og private ideelle institusjoner fikk avtale med Helse Sør-Øst 

om tverrfaglig spesialisert rehabilitering, mens 14 private og private ideelle aktører fikk 

avtale med Helse Midt. 

• Videre planlegges det for ytterligere anskaffelser. I de nye avtalene, er det et nedtrekk 

på omtrent 30 prosent i tilbudet, og hovedtyngden av tilbudet er dagtilbud eller 

dagtilbud med overnatting hvor pasienten reiser hjem torsdag - søndag. Fagmiljøene 

er også splittet opp flere steder.
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NHOs fargepalett

Primærfarger Sekundærfarger skal KUN benyttes i grafer, figurer og ikoner. Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller figuromriss

Stortinget overstyrer regjeringen og helseforetakene

22

Stortinget ber regjeringen 

straks instruere Helse Sør-Øst 

og Helse Midt-Norge om å 

annullere anbudsrunden for 

rehabiliteringsanskaffelser, og 

videreføre dagens avtaler inntil 

det er etablert et langsiktig 

avtaleverk som definerer 

kvalitetskravene for ulike typer 

rehabilitering
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NHOs fargepalett

Primærfarger Sekundærfarger skal KUN benyttes i grafer, figurer og ikoner. Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller figuromriss

• Stortinget ber regjeringen straks instruere Helse Sør-Øst og Helse Midt-Norge om å 

annullere anbudsrunden for rehabiliteringsanskaffelser, og videreføre dagens avtaler 

inntil det er etablert et langsiktig avtaleverk som definerer kvalitetskravene for ulike 

typer rehabilitering

• I tillegg et løst forslag til saken framsatt under debatten, 5. februar 2026:

Stortinget ber regjeringen straks stanse alle kontraktsinngåelser når det gjelder 

rehabiliteringsanskaffelser i Helse Sør-Øst og Helse Midt-Norge, avlyse anskaffelsen 

der kontrakt ikke er inngått og videreføre dagens avtaler fram til det er etablert faglig 

gode kvalitetskrav basert på et solid kunnskapsgrunnlag, pasientens behov og en 

langsiktig plan for ulike typer rehabilitering er lagt fram for Stortinget.

23
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NHOs fargepalett

Primærfarger Sekundærfarger skal KUN benyttes i grafer, figurer og ikoner. Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller figuromriss

Til deg som skriver mye:

Tittel, 2- og 1-spalte med fast tekst 

eller graf/tabell

• Bruk kort og presis tittel. En tittel 

skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner 

er blå, sort og hvit – følg malen

• Sekundærfarger skal kun 

benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som 

egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Graf/tabell

• For å sette inn graf/tabell klikk på 

ikonet. Juster bildet med 

bildeverktøyet slik at det blir riktig.

• For å justere bildet trykk på 

«beskjær og fyll-knappen». Unngå 

å strekke bilde

• Husk at du kan lage graf/tabell i 

PowerBi. Lim inn i rammen

• NHOs grafer har definerte farger

Se eventuelt etter alternativ mal.

Følge opp eller ikke følge opp?

24
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NHOs fargepalett

Primærfarger Sekundærfarger skal KUN benyttes i grafer, figurer og ikoner. Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller figuromriss

Et nasjonalt løft?

• Vi trenger et nasjonalt løft for tverrfaglig rehabilitering, og mer kunnskap og 

dokumentasjon på hva som virker og har effekt. Vi må bruke kunnskapen til utvikling 

og endring. 

• I mellomtiden kvitter vi oss med gode kompetansemiljøer og historiske institusjoner 

rundt i landet, uten at tilstrekkelig troverdige alternativer er på plass.

• Utfordringen går derfor både til Helseministeren, regjeringen, Stortinget og 

kommunepolitikerne om å sikre et forsvarlig rehabiliteringstilbud, som forebygger 

uhelse og mer behandling i sykehusene enn nødvendig.

25
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